
>KZ�dd� ʹ �ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ʹ �ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ʹ ZğŐůĞŵĞŶƚ ϰϬ

�KE��hũ

>Ă�ǌŽŶĞ�hũ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞ�
ůΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘

^��d/KE�ϭͲ E�dhZ�����>ΖK��hW�d/KE��d����>Ζhd/>/^�d/KE��h�^K>�

�Zd/�>��hũ ϭ�Ͳ K��hW�d/KE^��d�hd/>/^�d/KE^��h�^K>�/Ed�Z�/d�^

^ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ ͗

Ͳ dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐŽů͕ ƐĂƵĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ�ă�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�hũ�Ϯ͘

�Zd/�>��hũ Ϯ�ʹ K��hW�d/KE^��d�hd/>/^�d/KE^��h�^K>���D/^�^�^Kh^��KE�/d/KE^

>ĞƐ� � ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐŽů� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ĂĚŵŝƐĞƐ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Đŝ�ĂƉƌğƐ͘�

Ͳ >ĞƐ�ĂďƌŝƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶ͕ ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛K�W�ͨ ůĂ�DĠŶĂŐĞƌŝĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ��hW͘�

^��d/KE�ϮͲ�KE�/d/KE^����>͛K��hW�d/KE��d����>͛hd/>/^�d/KE��h�^K>

�Zd/�>��hũ ϯ ʹ ����^��d�sK/Z/�^

�ĐĐğƐ�

>Ğ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĨƵƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖŝŵŵĞƵďůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĠĚŝĨŝĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵŽĚŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�
ƵŶĞ�ůƵƚƚĞ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�

>ŽƌƐƋƵĞ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞƐƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ůΖĂĐĐğƐ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀŽŝĞƐ�
ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŐġŶĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘�

dŽƵƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŐġŶĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
>ĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�

sŽŝƌŝĞ�

>ĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ůƵƚƚĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�

>ĞƵƌƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ͘�
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>ĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĞŶ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞŵŝͲ
ƚŽƵƌ͘�

�Ɛƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ǀŽŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ŶŽŶ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ŽƵ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͘�

�Zd/�>��hũ ϰ�͗���^^�Zd��W�Z�>�^ Z�^��hy�

�ĂƵ�

dŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ă�ƵƐĂŐĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚΖĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ͘�

dŽƵƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ŶŽŶ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�
ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘�

dŽƵƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͘�

�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�

ĂͿ��ĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ

dŽƵƚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽƵ� ƚŽƵƚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ĚŽŝƚ� ĠǀĂĐƵĞƌ� ƐĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ� ƉĂƌ�
ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐƵĞŝůůĂŶƚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͘�

�� ĚĠĨĂƵƚ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƉƵďůŝĐ͕� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠ͘ �Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� ^ĂŶŝƚĂŝƌĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ĂƵǆ� ƚĞǆƚĞƐ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ
ĚĞƐ� ĨŽƐƐĞƐ� ƐĞƉƚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ƵƚŝůŝƐĠƐ� ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ĚĞƐ� ďąƚŝŵĞŶƚƐ�
ĚΖŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͘

dŽƵƚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͘�

ďͿ��ĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�

>ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ůΖĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵ� ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ͘� �Ŷ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ŽƵ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ůŝďƌĞ�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�;Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ǀŝƐĂŶƚ�ą�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĚĠďŝƚ�ĠǀĂĐƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠͿ� ƐŽŶƚ�ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

>Ğ�ĚĠďŝƚ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ƌĞũĞƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉůƵǀŝĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͘

dŽƵƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͘�

KƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ ͗

dŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�ă�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƚƌŝ�ƐĠůĞĐƚŝĨ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞ͕�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠͲĐŽůůĞĐƚĞ͘�hŶ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌĠǀƵ�ă�ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘
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WŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ϯ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞǀƌĂ�
ġƚƌĞ� ƉƌĠĐŝƐĠĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƚŝŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘� >ĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĂŶƚ͘

^Ğ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ĂƵ� ŐƵŝĚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ŵĠŶĂŐĞƌƐ� Ğƚ�
ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ƚŝĞŶŶĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘

�Zd/�>��hũ ϱ�͗���Z��d�Z/^d/Yh�^ ��^�d�ZZ�/E^�

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ�

�Zd/�>�� hũ ϲ� ͗� /DW>�Ed�d/KE���^ �KE^dZh�d/KE^ W�Z� Z�WWKZd� �hy� sK/�^� �d� �DWZ/^�^�
Wh�>/Yh�^͘��

>ĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐΖŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŐĂůĞ�ă�ϱ�ŵ�ĐŽŵƉƚĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ůΖĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�

�Zd/�>��hũ ϳ ͗�/DW>�Ed�d/KE���^��KE^dZh�d/KE^�W�Z�Z�WWKZd��hy�>/D/d�^�^�W�Z�d/s�^�

>ĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ� ƐΖŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠŐĂůĞ�ă� ůĂ�
ĚĞŵŝͲŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϰŵ͘�

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĠĚŝĨŝĠĞƐ�ĞŶ� ůŝŵŝƚĞ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞ�Ɛŝ� ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŶΖĞǆĐğĚĞ�
ƉĂƐ�ϯ͕ϱϬ�ŵ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶ�ƌĞĐƵů�ĚĞ�ϯ�ŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘

�Zd/�>��hũ ϴ�͗�/DW>�Ed�d/KE���^��KE^dZh�d/KE^�>�^�hE�^�W�Z�Z�WWKZd��hy��hdZ�^�^hZ�
hE��D�D��WZKWZ/�d�

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ

�Zd/�>��hũ ϵ�͗ �DWZ/^���h�^K>

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ

�Zd/�>��hũ ϭϬ�͗ ,�hd�hZ���^��KE^dZh�d/KE^

>Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ŵĞƐƵƌĠĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ƐŽů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƐŽŵŵĞƚ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕�
ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆĐůƵĞƐ͘

>Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϱ ŵ͘�

�Zd/�>��hũ ϭϭ�͗��^W��d��yd�Z/�hZ

>ĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐůƀƚƵƌĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘



>KZ�dd� ʹ �ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ʹ �ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ʹ ZğŐůĞŵĞŶƚ ϰϯ

�Zd/�>��hũ ϭϮ�͗�^d�d/KEE�D�Ed�

>Ğ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�

�Zd/�>��hũ ϭϯ�͗��^W���^�>/�Z�^��d�W>�Ed�d/KE^�

>ĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ŽƵ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͘�

^��d/KE�///�ʹ WK^^/�/>/d�^�D�y/D�>�^��͛K��hW�d/KE �h�^K>�

�Zd/�>��hũ ϭϰ�͗��K�&&/�/�Ed��͛K��hW�d/KE��h�^K>�

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ

^��d/KE�/s�ʹ W�Z&KZD�E��^��E�Z'�d/Yh�^��d�Z�^��hy�����KDDhE/��d/KE

�Zd/�>��hũ ϭϱ�͗ K�>/'�d/KE����W�Z&KZD�E��^��E�Z'�d/Yh�^��d��Es/ZKEE�D�Ed�>�^

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘

�Zd/�>�� hũ ϭϲ� ʹ K�>/'�d/KE� �E� D�d/�Z�� �Ζ/E&Z�^dZh�dhZ�� �d� ��� �KDDhE/��d/KE^�
�>��dZKE/Yh�^

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘


