
>KZ�dd� ʹ �ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W>h�ʹ �ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ʹ ZğŐůĞŵĞŶƚ ϱϯ

�KE��Ϯ�h

��Z��d�Z�����>���KE�

>Ă� ǌŽŶĞ�Ϯ�h ĞƐƚ� ĚĞƐƚŝŶĠĞ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ă� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŶŽŶ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�

>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůΖƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W>h͘

^��d/KE�ϭ�ʹ E�dhZ�����>͛K��hW�d/KE��d����>͛hd/>/^�d/KE��h�^K>

�Zd/�>��Ϯ�h�ϭ�ʹ K��hW�d/KE^��d�hd/>/^�d/KE^��h�^K>�/Ed�Z�/d�^

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ ƐŽů� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞůůĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵǆ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͘

�Zd/�>�� Ϯ�h� Ϯ� ʹ K��hW�d/KE^� �d� hd/>/^�d/KE^� �h� ^K>� ^KhD/^�^� �� ��^� �KE�/d/KE^
W�Zd/�h>/�Z�^

>ĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ ͗�

Ͳ >ĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͕�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͕ ĞƚĐ͙Ϳ�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ŝůƐ�ŶĞ�ŐġŶĞŶƚ�ƉĂƐ�
ă�ƚĞƌŵĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ͘

Ͳ >ΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůΖĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘

^��d/KE�ϭ�ʹ �KE�/d/KE����>͛K��hW�d/KE��d����>͛hd/>/^�d/KE��h�^K>

�Zd/�>��Ϯ�h�ϯ���Ϯ�h�ϱ�

^ĂŶƐ�ŽďũĞƚ

�Zd/�>��Ϯ�h ϲ�Ͳ /DW>�Ed�d/KE���^��KE^dZh�d/KE^�W�Z�Z�WWKZd��hy�sK/�^��d��DWZ/^�^�
Wh�>/Yh�^��d�W�Z�Z�WWKZd��hy�sK/�^�WZ/s��^�Khs�Zd�^���>���/Z�h>�d/KE�Wh�>/Yh��

>ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠĚŝĨŝĠĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐƵů͕�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ůΖĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘��

sŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�
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WŽƵƌ� ĚĠŐĂŐĞƌ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ͕� ĐŽƵƌďĞƐ� Ğƚ� ǀŝƌĂŐĞƐ͕� ŝů� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĠƚĂďůŝ� ă� ůΖĂŶŐůĞ� ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƵŶ�ƉĂŶ�ĐŽƵƉĠ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĨŝŶŝ͘�>Ă�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ƉĂŶ�ĐŽƵƉĠ�ŽƵ�ĐĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚŽŝƚ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵ�Ğƚ�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĞǆŝŐĠ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�

�ĞƚƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůΖƵŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

Ͳ >ĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨ

Ͳ >ĞƐ� ĂŶŶĞǆĞƐ� Ğƚ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĚĠũă� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĐĞƚƚĞ�
ƌğŐůĞ͘�>Ğ�ƌĞĐƵů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘

�Zd/�>��Ϯ�h ϳ ͗�/DW>�Ed�d/KE���^��KE^dZh�d/KE^�W�Z�Z�WWKZd��hy�>/D/d�^�^�W�Z�d/s�^�

>ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠĚŝĨŝĠĞƐ�͗�

Ͳ ƐŽŝƚ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ͕� ă� ƵŶĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĠŐĂůĞ� ŽƵ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ůĂ� ŵŽŝƚŝĠ� ĚĞ� ůĂ�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�

Ͳ ƐŽŝƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞƐ ͗�

Ύ�Ɛŝ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ŶΖĞǆĐğĚĞ�ƉĂƐ�ϯ͕ϱ�ŵ�

Ύ�ƐΖŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĠũă�ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĠĚŝĨŝĠ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞ�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐĂƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

Ͳ >ĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ŽƵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨ

Ͳ >ĞƐ� ĂŶŶĞǆĞƐ� Ğƚ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĚĠũă� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĐĞƚƚĞ�
ƌğŐůĞ͘�>Ğ�ƌĞĐƵů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶ�ƌĞĐƵů�ĚĞ�ϯ�ŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘

�Zd/�>��Ϯ�h�ϴ���Ϯ�h�ϭϯ�

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘

^��d/KE�ϯ ʹ WK^^/�/>/d���͛K��hW�d/KE��h�^K>

�Zd/�>��Ϯ�h�ϭϰ ʹ �K�&&/�/�Ed��͛K��hW�d/KE��h�^K>

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘
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^��d/KE�ϰ ʹ W�Z&KZD�E����E�Z'�d/Yh�^��d�Z�^��hy�����KDDhE/��d/KE^

�Zd/�>��Ϯ�h�ϭϱ�ʹ K�>/'�d/KE����W�Z&KZD�E��^��E�Z'�d/Yh�^��d��Es/ZKEE�D�Ed�>�^

EŽŶ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘

�Zd/�>�� Ϯ�h� ϭϲ� ʹ K�>/'�d/KE� �E� D�d/�Z�� �Ζ/E&Z�^dZh�dhZ�� �d� ��� �KDDhE/��d/KE^�
�>��dZKE/Yh�^

>ŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĐąďůĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐ�ĞŶ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚŚĠƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƵƌďĂŝŶƐ͘


